Hankintatéiden paikallinen organisointi.
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Aluksi lienee tarpeellista luoda lyhyt silmiys metséhallituksen hankinta-
toiminnan kehitykseen aivan sen alkuvaiheista alkaen. Samoin on paikal-
laan muistuttaa kuulijoille, minkélaista arvostelua tamia valtion liiketoi-
minnan muoto on saanut osakseen ennenkaikkea ostajain ja eri valtion
viranomaisten taholta. Viranomaisilla tarkoitan téssd revisiolaitosta ja
valtion tilintarkastajia.

Hankintatoiminnan voidaan katsoa alkaneen tdmén vuosisadan alussa,
silli senaatin pédtokselld vuodelta 1902 metsahallitus velvoitettiin hankki-
maan polttopuita valtion rautatielle. Vuosi vuodelta naméi hankinnat laa-
jenivat niin hyvin méé#rilleen kuin alueelleenkin, silld v. 1910 toimitettiin
jo tillaisia hankintahakkuita 32 hoitoalueessa. Rinnan polttopuun kanssa
hakattiin myos huomattavat miarat ratapolkkyjé, rakennushirsid seka
aitatolppia. Ensimmiisen maailman sodan aikana hakkuut laajenivat edel-
leen, silli metsihallituksen oli luovutettava halkoja paitsi rautateille myos
valtion muille laitoksille seké osittain Venéjillekin vientia varten.

V. 1918 jilkeen tapahtui olennaisia muutoksia metséiteollisuuden alalla
Venijan markkinoiden meiltd kokonaan sulkeuduttua. Viennillemme saa-
tiin uudet markkina-alueet linnesté ja puun jalosteitten kysyntd muodostui
hyvin vilkkaaksi. Téastd oli seurauksena, ettd myos metsdaballituksen han-
kintatoiminta laajeni kasittiméén kaiken puutavaran.

Silloin hakattiin niin vaneeri- kuin sahapuitakin, paperipuita, ménty-
paperipuita, yleensi kaikkea teollisuuden tarvitsemaa ainespuuta rinnan
halkojen kanssa. Ulkomaan kaupankin alalla otettiin ensimmaéiset askeleet
toimittamalla ostajamaihin kaivospuita, pylviitd seké muita jareitd eri-
koispuita. Tamé vilkas hankintatoiminta jatkui koko itsendisyytemme
ajan aina toiseen maailmansotaan saakka. Viime sotien aikana oli myos
metsihallituksen hankintatoimistolla oma raskas osuutensa kannettavana,
mutta se aika on jokaisella vield tuoreessa muistissa, joten sitd ei tarvitse
tissd endd kerrata.

Tissé yhteydessé olisi mielenkiintoista esittéé prosenttuaalisia lukuja
hankintamyyntien osuudesta koko metsahallituksen myynneistia, mutta asia
tullee julkisuuteen toisessa yhteydessi, joten sen voimme sivuuttaa. Sen
verran tulkoon kuitenkin mainituksi, etté sahapuiden osuus on vuosina
1925—46 ollut n. 36 9%, paperipuiden 65 %, méntypaperipuiden 64 9%, kai-
vospuiden 63 9, sekii polttopuiden 58 9, koko metsahallituksen myynnista,
vaihdellen eri vuosina kyllakin aika huomattavasti.

Tillainen on lyhyesti hankintatoiminnan kehitys sen alkutaipaleelta
nykypéiviin.

Katsokaamme sitten, kuinka témé uusi »yrittaja» otettiin vastaan puu-
tavaraa kiayttivin teollisuuden taholta. Alkuvuosina ei julkisempaa vas-
tustusta ollut havaittavissa, mutta sikéli kuin hankintatoiminta laajeni,
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alkoi hiljaisesti itinyt vastustus muuttua myos avoimeksi arvosteluksi, hui-
pentuen v. 1927 ostolakkoon. Mainittuna vuonnahan huutokaupan al-
kaessa eris suuryhtion johtaja ilmoitti, ettd ostajat eiviit tule tekemiiin
huutokaupassa mitééin tarjouksia, kuten sitten tapahtuikin. Lakon syyksi
ilmoittivat ostajat m.m. sen epimiiriisyyden miki liittyy metsihalli-
tuksen hankintojen suorittamiseen, tukkien huonon apteerauksen, koska
apteerauksessa otetaan huomioon vain myyjin edut samoin myos liian
myohiisen toimitusajan, metséhallitus oli nim. myyntiehdoissaan sitou-
tunut toimittamaan puut toukokuun 15 péiviiin mennessi. Myos ostajat
olivat suuresti huolissaan siitd, ettd wvaltio, ryhtyessiéin harjoittamaan
hankintatoimintaa, saa t#llé tavoin huonommat kantorahat kuin myyméllia
puutavaran pystyyn. Lakon todelliset syyt olivat syvemmilld, ei huoli
valtion heikkojen kantorahojen pelosta ajanut ostajia tihan meille ennen
kuulumattomaan oftensiiviin, vaan pelko siité, ettd metsiahallitus harjoit-
tamalla hankintatoimintaa, saa tim#an kautta korkeampia kantorahoja niin
hyvin hankinta- kuin pystymyynnissiikin, siis kilpailun pelko. Tami vili-
niytds meni nopeasti ohi ja ostajat tulivat entiseen tapaan tarjouksineen
ja puut tulivat myydyksi. Eiks téllaistd tapausta ole mydhemmin enid
sattunut, vaan ostajat kaiken todennikoisyyden mukaan pitivit metsi-
hallituksen hankintamyyntejé luonnollisina ja ehké valtiolle edullisenakin
myyntimuotona.

etsihallituksen hankintatoimisto ei ole myoskidn revisiolaitoksen ja
valtion tilintarkastajain taholta saanut erikoisen suopeata arvostelua. On
jokavuotinen ilmid, ettd mainitut viranomaiset kertomuksissaan tuovat
esille hankintoja, jotka ovat antaneet heikomman kantorahan kuin vas-
taavanlaisissa olosuhteissa pystymyynti tahi ovat olleet kokonaan tappiota
tuottavia. Ja koska valtion metsitaiouden tarkoitus on tuottaa valtiolle
mahdollisimman suuria tuloja, piddtyviit tilintarkastajat arvostelussaan
siihen, ettd pystymyynneille on annettava edullisimpana myyntimuotona
etusija.

Taménkin arvostelun perustecllinen selvittiminen olisi téiilli paikallaan
mutta se veisi meidit lilan kauaksi annetusta aibeesta, joten se tiytyy
jattad kisittelyn ulkopuolelle.

Myonnettikoon kuitenkin rehellisesti, etti valtiontilintarkastajilla on
ollut kiytettivissiéin ja tulee varmaan olemaankin sellaista aineistoa. joka
erikseen otettuna ja arvosteltuna metsihallituksen koko hankinta-aineis-
tosta johtaa kielteiseen arvosteluun. Tilloin herdd kysymys, voidaanko
jotain tehds, etté erillisetkin tapaukset voitaisiin supistaa mahdollisimman
harvalukuisiksi ja siten taittaa arvostelulta ainakin pahin kiirki. Omasta
puolestani vastaisin kysymykseen myonteisesti.

Metsahallituksen hankintatoiminnasta on annettu eri vuosina kierto-
kirjeitd ja ohjeita, joissa hankintatoiminnan jirjestelyt kirjanpidon koh-
dalta on mielestéini viety niin pitkille kuin ne kiertokirjeissi ja ohjeissa
yleensi voidaan esittdé. Edelli mainitsemani kiertokirjeet ovat 18/1 1934
N:o 24145, 29/1 1934 N:o 24198 ja 22/3 1934 N:o 29525. Mutta niiissi miid-
riyksissé ei puututa n.s. kenttipuoleen ollenkaan, vaan on se jitetty
kunkin aluemetsénhoitajan oman jirjestelykyvyn varaan. Kun kuitenkin
kokemus joka péivi nayttid, ettd kenttitehtiviit kisitetiiin joka puolella
maata omalla tavallaan, lienee paikallaan, etté yritetiéin tissi ylimalkai-
sesti hahmotella hankintat6iden paikallista jarjestelyi keskustelun poh-
jaksi, ei niin paljon teille hyviit virkatoverit, jotka jo entuudestaan tiediitte
asiat, mutta vietdviksi tyonjobtajistolle, joille monellekin asia lienee tunte-
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ﬂlaton, muistaen kuitenkin, ettd tdméi suunnittelu ei tiysin sovi joka paik-
aan.

Ensiksi tulee kysymykseen hakkausten sijoittaminen. Hakkausten
sijoittamisessa on yleensi liian orjallisesti seurattu metsien metsinhoidol-
lista tilaa. Niin térke# ja edelleen huomioonotettava kuin metsiénhoidollinen
tekijéd onkin, on kuitenkin entistd enemmin korostettava liiketaloudellisten
ja kiyténnollisten nikokohtain merkitystd. Hakkuiden sijoittaminen hajal-
lisesti milloin sinne, milloin ténne yksinomaan metsinhoidollisten vaati-
musten mukaisesti saattaa aiheuttaa taloudellisia tappioita.

Hakkuiden sijoittamisessa on tehti#vii yhteniinen etaéimmille tihtiavi
suunnitelma, jolloin voidaan hyviksi kiyttid uittoviylien ja maakuljetus-
teiden tarjoamat edut seki sijoittaa riittédvisti varoja kuljetusolojen kehit-
témiseen koko hakkuupiiria silméllipitien. Niin yritetiain saada toiminnan
kohteena oleva hakkuualue kokonaisuudessaan mahdollisimman edullisesti
niin kisitellyksi, ettei sinne 18 hiaikoina tarvitse hakkuita sijoittaa. Muis-
taen kuinka huomattavan osan kustannuksista huoltomenot aiheuttavat,
voidaan télloin edullisimmin suunnitella huoltoon tarvittavat majoitus-
paikat, huoltotiet y. m. useamman vuoden ajaksi.

Hakkuita sijoitettaessa tulee kiinnittisd myos huomio uittoviyliin. Ei
ole viisasta lahtei hakkaamaan perkaamattoman viylin vaikutusalueelta
kuten on tapahtunut, silli puut jaivit useimmiten viylasin. Asian subteen
on oltava kiintedssii yhteydessi piiri-insindorien kanssa. Sikéli taas kuin
uittoviylid kunnostetaan, on hakkuut sijoitettavat heti viiylin valmistuttua
sen vaikutuspiiriin, jolloin rakenteet ovat parhaimmillaan ja niiden hyoty
suurin.

Jos taas kuljetusolojen kehittyméttomyys on yhteniisen hakkaussuun-
nitelman esteend, on hyvissi ajoin esitettdvi metsihallitukselle ohjelma
niiden korjaamiseksi.

Edellé esitetty hakkuiden keskittéiminen koskee niin hyvin hankinta-
kuin pystymyyntejikin. Tillaiseen keskitykseen oikeuttaa jopa velvoittaa
meidit metsihallituksen kiertokirje 5/11 1946 N:o 198/2366—46.

Kun siis olemme saaneet hakkuualueen suunnitelluksi ja leimatuksi,
tulevat kysymykseen n.s. valmistavat tyot. Tyomaalle on méiriattiva tyon-
johtajisto, joka johtaa ja valvoo tdiden suoritusta. Nythdn hoitoalueissa
on jo useinkin riittdva maird koulunkéynyttd tyonjohtajistoa, joten »ukko-
herran» méaraiminen ei monastikaan tuota vaikeutta. Mutta jos havaitaan,
ettei koulunkiynyt tyonjohtaja omaa niité ominaisuuksia, joita vastaa-
valta tyonjohtajalta vaaditaan, voidaan ukkoherraksi méaritd kaytdnnol-
lisen kokemuksen omaava koulunkiym#ténkin mies. On muistettava, etti
vastaavasta tyonjohtajasta riippuu tydmaan onnistuminen. Tydnjohtajan
ensimmiiisiin tehtaviin kuuluu huollon jérjestely. Miehistén asunnot, tallit
y.m. on saatava nopeasti kuntoon, miesten muonat, hevosten rehut tyo-
maalle, jotta tydomaa olisi valmis ilman kahnauksia ottamaan tydvoimaa
vastaan. Tyomaiden huoltoon kaikessa laajuudessa tulee entistii enemmiin
kiinnittdé huomiota, sillé buollon onnistumisesta riippuu ratkaisevasti tyo-
viien saanti. Ei ole oikein mukavaa kuultavaa, kun huollon tarkastajat
tarkastusmatkoilta palattuaan kertovat, kuinka paljon metsihallituksen
tyomaat ovat jilessi sen ja sen yhtion tydomaista huollollisissa asioissa.

Tyomaalla tulee olla myos vastaavalla tyonjobtajalla riittévi méiri,
mutta ei liikaa, apulaisia. Téllaisid ovat jako- ja mittamiehet, jotka taval-
lisesti vastaava-tyonjohtaja ottanee. Tyomaan kasoorin ottaa aluemetsin-
hoitaja, jolle myos kasdori on suoranaisessa vastuussa. Tilinpidolliseen
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puoleen on kiinnitettivi entistd tarkempaa huomiota, koska kokemus on
osoittanut vastuuntunnon huomattavasti holtyneen.

Tiet ja varastoalueet on suunniteltava ja raivattava hyvissé ajoin
ennen hakkuun alkua ja niin, ettéd niitd mikili mahdollista voidaan kayttas
toisenakin hakkuukautena. Samoin tulee hakkuualueen palstoitus suo-
rittaa ennen hakkuun alkua ja palstat merkiti juoksevaa numerointia
kiyttien palstakartaan.

Valmistelutoiden jilkeen tulee kiinnittééd huomio toiden varsinaiseen
suoritukseen. Hakkuutyomaillahan valmistetaan monenlaista tavaraa ja
tyonjohdosta riippuu, ettd raaka-aine kiaytetdin mahdollisimman edulli-
sesti. Kaivos-, paperi-, sulfaatti- ja rullapuuksi on tehtivi kaikki sellainen
raaka-aine, josta noiden tavarain laatuvaatimuksia vastaava tavaraa-saa-
daan, mikili kaikella téllaisella tavaralla on menekkii. Haloksi jad silloin
sellainen aines, josta arvokkaampaa tavaraa ei tule.

Jaredn puun suhteen tulee apteeraukseen kiinnittaéd entisti enemmiin
huomiota. Ei ole pyrittivi aina saamaan sahatukkiin mahdollisimman
suurta kuutiota, vaan tulee ottaa huomioon myos ostajan edut ja katkoa
leimikko sahausteknillisesti oikein, tdlloin arvostelu vidhenee ostajainkin
taholta ja lopulta tallainen katkomistapa on koko maan kannalta edullisin.
Mikili leimikossa on erikoispuita, on nami luonnollisesti sellaisiksi teh-
tévi annettujen ohjeiden mukaan.

Metsihallituksen hankintatavara on niin Sotevan kuin ulkolaisten osta-
jainkin puolesta arvostettu laadultaan ja tekotavaltaan korkealle ja nimi
ominaisuudet tulee edelleen siilyttid, koska vield tullee aika, jolloin nimi-
kin tekijat vaikuttavat hintaan.

Ajotdiden onnistuminen riippuu suurelta osalta teiden huollosta. Tami
pitee varsinkin tillaisind aikoina, jolloin hevosille ei ole antaa vikirehua
eiké aina heinifikédn tarpeeksi. Teiden kunnostamisessa ja hoidossa ei
voida kitsastella. On pyrittivi jiadteihin, kuten suuressa osassa maata jo
lieneekin laita. Ajokustannukset tulevat tidlloin huokeammaksi ja tavaran
ulossaanti varmemmalksi.

Vetovarastojen jirjestelyjen kohdalta lienee sota-aikana menty rauhan
ajoista pahasti taaksepdin.

Sota-aikoinahan oli pidasia saada tavaraa mahdollisimman paljon varas-
toihin, jarjestyksestd voitiin tinkia. Mutta normaaleihin oloihin pidstyi
tulee myds varastojirjestykseen kiinnittéi tarpeellista huomiota. Kukin
tavaralaji tulee ajattaa omaan paikkaansa, timé jo uitto- ja kuljetustdiden
takia. Tulkoon téssikin mainituksi eréis kommiahdys asian selvittamiseksi.
Eridssié hoitoalueessa myytiin samalle ostajalle pinotavara kuten saha-
puutkin ja ostaja halusi jattdé pinotavaran ylivuotiseksi, mutta huomat-
tava osa sahapuista oli ajettu pinotavaran taakse, joten ei auttanut muu
kuin panna kaikki tavarat uittoon, vaikka viyld oli jo ennestiin yli kuor-
mitettu. Mikéli tavarat myydidin kaukokuljetusreitin varteen, ei ostaja
katsele hyvilld mielin sekalaista varastoa, josta hinen tiytyy poimia tava-
ransa sieltd taaltd ja timé sama hankaluus on esilli myos hoitoalueella
itsellddn, mikédli se joutuu tavaraa kuljettamaan varastosta edelleen.
Varastojirjestys tulee niin suunnitella, ettd kukin tavaralaji saadaan suu-
remmitta hankaluuksitta tarpeen mukaan liikkeelle, olkoon kyseessi auto-
kuljetus tai uittoonpano.

Ostajain taholta on kiinnitetty varsinkin jareéin puun suhteen, hankinta-
toimiston huomiota heikkoon varastojirjestykseen. Kautta aikojenhan
tukit on ajettu varastoihin niin, ettd tukkien latvat ovat tasassa, mikali
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kyseessd on kuutiojalkakauppa. Tallaista jirjestysté vaatii tukkien jous-
tava ja kunnollinen mittaus jo luovutusta varten. Jérjestyksen aikaan-
saaminen téssé suhteessa ei aiheuta kustannuksia. Kunhan vain varasto-
miehille annetaan selvit madriykset jirjestyksen siilyttamisesté, huoleh-
tivat he kylla, etté ajomiehet purkavat kuormansa annettujen ohjeiden
mukaisesti ja niin saataisiin tdimakin ostajain huomautus véhitellen pois
pyyhityksi.

Hankintatoimistossahan joudutaan harjoittamaan suuressa madrissi
myos varsinaista kaukokuljetusta autoilla, rautateitse ja uittaen. Auto-
enempédd kuin rautatiekuljetuksesta ei téssi yhteydesséi tarvinne tar-
kemmin eritelld, silli ne kulkevat omaa latujaan. Mutta - uitosta
ha_luaisin mainita vihdn tarkemmin. Nayttdd siltd, ettd aluemetsinhoi-
tajat karttaisivat yksityisuittoa, koskapa melkeinpa sainnollisesti esite-
tédn puutavara myytaviksi uittoviylan varrella. Néinhéin on tapahtu-
nutkin, silli hankintatoimisto ei halua pakottaa sellaiseen tyohon, jossa
asianomaiset toimeenpanijat epiileviit epdonnistuvansa. Néin asian ollen
ei mydskadn metsahallituksella ole minkaénlaisia kokemukseen perustuvia
uittokustannuksia eri viiyliltii, vaan kaupan teossa saadaan tyytyé ostajain
esittémiin  monasti hyvinkin ep#méiriisiin  kustannuslukuihin. Tamé
asiain tila on varsinkin téni syksyné siinnostelystid vapauduttua tuottanut
suurta erimielisyyttd kaupan hieronnassa. Kisittdikseni olisi pyrittavi
hankkimaan omaan kokemukseen perustuvia kustannuslukuja varsinkin
sellaisilta yksityisuittoviylilti, joita pitkin joudutaan useamman vuoden
aikana uittamaan. Tissi saattaa tapahtua silloin t#1l6in epaonnistumisia-
kin, mutta ei niistd pitédisi siikdhtids, vaan tulisi seuraavalla kerralla var-
mistua vilttdmian aikaisemmin epédonnistumisen aiheuttaneet syyt. Niin
saataisiin omalta taholta jonkinlaisia lukuja ja voitaisiin myos ostajain
kanssa neuvotella vihin tasaveroisemmin. Luonnollisesti uittoon on valit-
tava tehtivinsd taysin hallitseva »pidllysmiess.

Varsinkin hakkuu- ja ajotdiden loputtua ei tyonjohto voi vield asettua
lepaamiéan, vaan on sen mydskin suoritettava niin sanotut jalkityot, jotka
ikiivii kylld usein laiminlyodaéin. Talloin tulee kysymykseen kimppien siis-
timinen ja kunnostaminen uutta hakkuukautta varten, mikili niita uudella
tyomaalla voidaan kiyttds. Samoin tulee huoltaa ja kunnostaa tydmaan
kalusto, joka nykyarvoissa voi edustaa hyvinkin huomattavia pidomia ja
varsinkin tdni aikana tulee kaluston huoltoon ja siilyttimiseen kiinnittas
entistdi suurempaa huomiota, koska kaikista tarvikkeista on ja tulee vield
pitkét ajat olemaan huutava puute. Eris tehtivi jilkitoissi lienee kisi-
tykseni mukaan kokonaan hankintatdiden kohdalta laiminlydty. Pysty-
myynneissihin vaaditaan hakkuuttajalta, ettd hin hakkuun loputtua puh-
distaa polut, purot seké varastoalueet hakkuutihteistii. Mielestini timéi
tehtivi kuuluu myos omien hankintojen suorituksiin ja aluemetsinhoita-
jien tulee valvoa, ettd nédin todella tapahtuu. Muistettakoon, etté eris
virkaveljemme asiantuntijalausunnossaan revisiokonttorille on myoskin
aikanaan maininnut téstd hankintatoiden laiminlyonnistd, vaikkapa tél-
laiset tyosuoritukset eiviit suuria olisi kantorahoihin vaikuttaneetkaan.

Edellisessi. hahmottelussa ei ole pyritty tuomaan esille mitdan uutta
tyomaiden jirjestelyjen suhteen, on vain kerrattu kaikille néissd toissd
mukana olleille vanhoja, tunnettuja asioita. Taté kertausta on pidetty
tarpeellisena jonkinlaisen yhdenmukaisuuden saavuttamiseksi metsihalli-
tuksen hankintatdissi ja jos témé# suunnitelmallisuus johtaa hankintatoi-
minnassa parempaan taloudelliseen tulokseen, on tarkoitus saavutettu.
Esityksessii ei ole kajottu moniin kysymyksiin, jotka nykyinen aika erikoi-
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sesti asettaa tyonjohtajistolle. Eraitd tillaisia olisi m. m. kysymys tyon-
johdon suhtautumisesta tyovikeen seké koko laaja huoltokysymys. Jokai-
selle on kuitenkin jo téysin selvid, ettd tdllaisten tehtdvien onnistunut
hoitaminen voi ratkaisevasti vaikuttaa tyomaan kulkuun. Ei riité, etti
tyonjohtajisto on vain ammattinsa taitavaa, sen tiytyy olla myos sosiaa-
lisesti oikein ajattelevaa, kyetdakseen oikeudenmukaisesti hoitamaan tyo-
mailla esiintyvat tehtavit.

Ja lopuksi, ei parhaimmat ohjeet eiké yksityiskohtaisemmatkaan mii-
raykset kykene ihmeitd aikaan saamaan, jos yksinomaan niiden varassa
toimitaan. On kuljettava tyomailla kuten elimiisséi yleensii, silmit auki,
on kiytettavi hyviksi toisten ja omia kokemuksia, muistaen ettii oppia
ikd kaikki.





