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YHTEISTOIMINNAN KEHITTAMINEN PUUNKO RJUUORGA-

NISAATIOSSA TYOMAATAPAAMISEN AVULLA

TIMO KYTTALA

SUMMARY :

DEVELOPMENT OF CO-OPERATION BETWEEN WORKERS AND SUPERVISORS IN LOGGING

THROUGH WORK-SITE MEETINGS

Saapunut toimitukselle 1980-09-15

"I.‘utk.lm.uksessa. .t.z.l.rkz.lstellaan puunkorjuun tyontekiji- ja tyénjohtoryhmien vilisen tiedon kulun ja
yh'telstoupmnan lisidmismahdollisuuksia tyémaainventoinnin, haastattelujen ja tydmaapalaverin avulla.
Esille tuli useita ongelmia, jotka voitiin ratkaista kyseessd olevan menettelyn avulla.

1. JOHDANTO

Metsitoiden tehostamisessa on péddasiassa
keski?'tty tudttavuuden kohottamiseen kehit-
timdlld ja koneellistamalla ihmistyovaltaisia
tyovaiheita.  Voimakkaasta kehityksestd
huolimatta suomalainen metsaty0 on sdilytta-
nyt sille luonteenomaisen vapautensa, miti
useimmat tyontekijit pitdvatkin usein tyonsi
Earhaana puolena. Toisaalta on voitu kuiten-

in todeta, etti itsendisyyden koetaan olevan
vihenemissi, mihin vaikuttavat lihinni
koneellistaminen seki palkkausmenetelmien
muutosvaatimukset. Hakkuussa urakkapalk-
kauksen aiheuttama kiivas tyotahti ja fyysinen
kuormittuminen hallitsevat tyc")ntell(ijéin tyOs-
sakdymisti (HARSTELA 1979). Urakkapalk-
kaus vaikuttaa my6s tyén monipuolistami-
seen, koska hakkuuta korvaavissa todissi on
Jossain mdirin huonompi palkkaus. Aika-
palkka ilmeisesti lisiisi mahdollisuuksia tyén
monipuolistamiseen ja ryhmity6hon, mutta
tuotostason voimakas lagzu ja tyén vapauden
rajoittuminen ovat ainakin toistaiseksi hillin-
neet aikapalkkaukseen siirtymisti suomalai-
sessa puunkorjuussa. Koska tyén vapaa
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ll;l.OI‘lnC on tirkei tyGtyytyviisyystekija, sen
sa'l‘xlyttimiseksi tulisi eri tyovaiheissa olila tietty
viive. Tillaiset viiveet ehkiisevit myds opera-
txo{lafalisesti hankalien ”’kuumien korjuu-
kegujgn” syntymisen. Toisaalta viive katkai-
see eri ryhmien viliset kontaktit, jolloin tieto
ja .kokemus ei helposti siirry ammattiryhmailei
t01s§elle. Kontaktien lisiiminen onkin koettu
hyvin tirkeiksi korjuuty('jn ja yhteistoimin-
nan kehittimisess3, joista téirkeimpiii alueita
ovat eri ryhmien osallistuminen suunnitte-
luun seki yhteistoimintaa lisdivit tybmaa-
palaverit (KYTTALA 1978). Tillaisen osallis-
tumisen vaikutuksia on jossain madirin jo
se.lv'l.tetty ja tulokset ovat olleet varsin myo6n-
texsxe?. Kédytinnon kokeissa onkin toistaiseksi
keskltytty yhteistoiminnan kehittimiseen,
k9§ka tatd kautta on saatu tietoa my6s muista
tyén monipuolistamismahdollisuuksista

kuten hakkuumiesleimauksestaja osallistumi-’
sesta suunnitteluun, jotka toistaiseksi ovat

verraten viahin kéiytettyjéi suomalaisessa
puunkorjuussa.

Tutkimus kuuluu Metsintutkimuslaitoksen metsa-
teknologian tutkimusosastolla ~ suoritettaviin - NSR:n
yhteispohjoismaisen  ”Arbetsmiljon i skogsbruket”
projektin tutkimuksiin. Tutkimuksen toteutuksessa

saatiin arvokasta apua Kajaani Oy:n metsdosaston ja
Puulaaki Oy:n henkildkunnalta. Kisikirjoituksen tarkas-
tivat prof. Pentti Hakkila, vs.prof. Pentti Nisula ja MMT
Pertti Harstela. Kiitin tuesta.

2. TUTKIMUSTEHTAVA, -AINEISTO JA -MENETELMA

21. Tutkimustehtivi

Yhteispohjoismaisen NSR-projektin "Met-
sa tybympéiristénéi” puitteissa on tutkittu
yhteistoiminnan kehittimistarvetta ja sen
antamaa hyotyd ihmisty6valtaisessa puun-
korjuussa. Tehdyn  mielipidetiedustelun
perusteella hakkuumiehet, konemiehet ja
tydnjohtajat nikivit keskindisen yhteistoi-
minnan kehittimisen tirkeiksi, mika otettiin-
kin timin tutkimuksen ldhtokohdaksi, ja joka
on ollut my6s useimpien tyén organisomtiin
tahtaivien kokeilujen taustalla (KYTTZLA
1978).

Tamin tutkimuksen tarkoituksena oli tuw-
kia ns. tydmaapalaverien vaikutusta seuraa-
vien tavoitteiden suhteen:

— lisdtd yhteistoimintaa tyontekijdin ja tyon-
johdon vililla.

— parantaa tyojalked

— tehostaa koneiden kaytt6a

— parantaa tiedon kulkua

— ldhentia eri osapuolia

— parantaa tyoviihtyvyyttd

22. Aineisto ja menetelmi

Tutkimus suoritettiin kahden puunhankin-
tayhtién alueilla Eteld- ja Pohjois-Suomessa.
Kaikkiaan tihin osallistui 71 henkil6d, jotka
jakaantuivat ammattialoittain seuraavasti: 47
hakkuumiesti, 10 metsikoneenkuljettajaa
sekd 14 tyonjohtajaa.

Tutkimuksen ensimmadisessd vaiheessa suo-
ritettiin hakkuumiesten ja koneenkuljettajien
haastattelu kaikilla tydmailla. Kysymykset liit-
tyivit hakkuuseen ja kuljetukseen vaikuttaviin
tekijoihin ja ongelmiin. Lisdksi tissd yhtey-
dessid suoritettiin leimikkoinventointi, jossa
tarkasteltiin seuraavia tekijoita:

— leimikon suunnittelu
— hakkuujalki

— jddvin puuston vauriot

Haastattelut sekd leimikkoinventoinnit
muodostivat perustan tutkimuksen toiselle
vaiheelle, jossa kunkin tydmaan tyéntekijéit ja
tyonjohto kokoontuivat yhteiseen palaveriin
keskustelemaan ilmenneistd ongelmista. Kai-
kissa palavereissa tutkija toimi keskustelun
vetdjanid. Lopuksi haastateltiin palaveriin
osallistuneita sen hyédyllisyydestii.

8. TULOKSET

81. Osallistuminen ja ty6n monipuolistami-
nen

Hakkuumiehet olivat varsin halukkaita
tyénsi monipuolistamiseen ja vaihtelevam-
pien tyotehtivien suorittamiseen. Leimikon
suunnitteluun olisi ollut 57 % hakkuumiehistad
valmiita. Heidin mielestian hakkuumiesten
tulisi osallistua suunnittelutehtiviin, koska
talloin voitaisiin vaikuttaa omaan ty6hén ja
valvoa omia etuja. Erdiana keinona vaikutus-

mahdollisuuksien lisiimiseen nihtiin osallis-
tuminen pystymittaryhmin toimintaan,' mika
ainakin tutkimustyémailla oli tihin asti ollut
vahaista.

Konemiesten mielesti hakkuumiesten osal-
listumisella suunnitteluun ei ole merkitystd
konetyon tehostajana. Sen sijaan he nakivit
tirkeammiksi osallistua itse suunnittelu-
tyohon. Suurin hydty katsottiin saavutettavan
vaikeissa maastoissa, joissa suunnittelutyé on
myos hankalinta. Konemiesten mukaan suun-
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nittelu on eris tirkeimmisti keinoista paran-
taa koneiden tuotosta, minki takia heidin
osallistumisellaan suunnittelutydhén  on
my6s koulutuksellinen merkitys. Aikaisem-
man selvityksen mukaan tyénjohto on suh-
tautunut melko kielteisesti hakkuumiesten
suunnitteluty6hén (KYTTALA 1978).

Muina 76n monipuolistamiskeinoina tuo-
tiin esiin eimaustyét seka metsinhoitotyét.
Hakkuumiehistd 76 % olikin halukkaita teke-
méidn leimaustyén harvennuksissa, mikili
tyostd maksetaan korvaus. Tirkeimmiksi
eduiksi mainittiin tydn monipuolistuminen
sekd oman tyon jdljen nikeminen. Vaikutus-
mahdollisuus omaan tyohon sekd sen moni-
puolisuus ovatkin tirkeiti motivaatio- ja
tyOtyytyvdisyystekijoitd, jotka puolestaan
vaikuttavat  tuotokseen (RUBENOWITZ
1961). Metsity6 tarjoaakin nykyisellddn varsin
runsaasti mahdollisuuksia, joiden avulla tyOs-
td saadaan monipuolinen ja tyontekijdd moti-
voiva. Lisiksi kokemukset hakkuumieslei-
mauksesta ovat olleet myodnteisid, mikd puol-
taa tyon laajentamista tihin suuntaan.

32. Leimikon suunnittelu

Leimikon suunnitteluun oltiin yleensa tyy-
tyvdisid, joskin toivottiin merkkausten selven-
tdmistd lyhentdmailli niiden vilii. Hakkuu-
michisté 40 % toivoi myés leimaustyén paran-
tamista, silli huonosti tehdyn leimauksen
sanottiin hidastavan hakkuuty6ti. Leimauk-
sessa olisikin heidin mielestiidn kiinnitettivi
enemman huomiota merkkien suuntaamiseen
samalle puolelle runkoa seki selventimiseen
lyémilld leima kahdella puolelle runkoa,
mikd nopeuttaa hakkuuty6ta varsinkin tal-
vella.

Kuljettajien mielesti eniten ongelmia
aiheuttavat ajourat ja liittymat, ﬂ'otka useim-
miten ovat heidin mielestiin liian ahtaita.
He katsoivat myos, etti maastoluokka tulisi
ottaa paremmin huomioon leimikon suunnit-
telussa. Hankaluuksia on heidin mukaan
aiheutunut sivukaltevista ajourista, jotka ovat
kuormatulle koneelle erittiin hankalia. Useil-
la leimikoilla oli my®&s pistouria, jotka kuljet-
tajien mielesti ovat usein suunnittelemat-
tomia ja hyvin hankalia. Yleisesti esitettiinkin,
etta pistourat korvattaisiin normaaleilla lenk-
kiurilla, mikili ¢imd on mahdollista. Suun-
nittelun tirkei merkitys koneiden tuotokseen

142

on tuotu esiin aikaisemmassa tutkimuksessa,
jossa kaikki ryhmit katsoivat, ettd parem-
malla suunnittelulla koneiden kaytt6d voi-
daan tehostaa (KYTTALA 1978). My6s vau-
rioiden vilttimisessi suunnittelun tehostami-
nen on todettu tirkeiksi. Eriin selvityksen
mukaan noin kolmannes vaurioista olisi voitu
valttid paremmalla suunnittelulla (HAN-
NELIUS ja LILLANDT 19738).
Pohjois-Suomessa hakkuupalstat olivat
suuria, jolloin tydbmaan lopetus samanai-
kaisesti oli hankalaa. Ratkaisuksi esitettiin
pienid ”lopetuspalstoja”, jolloin nopeammat
hakkuumiehet tekisivit niiti odotettaessa
jalkeenjddneitd. Tilli tavalla kaikki voisivat
siirtyd seuraavalle tydmaalle samanaikaisesti,
mika helpottaisi my0s tyénjohdon valvontaa.
Eteld-Suomessa leimikot olivat varsin pienid
ja palstoittamattomia, minki takia hakkuu-
miehet joutuivat tyoskentelemiin usein liian
lihelld toisiaan. “Hakkuumiesten mielesti
palstoitusta tulisi kayttia turvallisuussyista,
mika onkin varsin perusteltua, silli useat vai-

keat tapaturmat ovat aiheutuneet paillekaa-
tuneista puista.

33. Hakkuujirjestys

Hakkuujérjestys tutkimustyémailla ~ oli
varsin hyvd. Yleisimpini epakohtana kone-
miehet pitivit kasausta. Lihinni moitittiin
kasojen sijoittamista  sellaisiin paikkoihin,
joissa oli kasausta haittaavia esteiti, kuten
kantoja, kivid ja kasvavia puita, jotka hidas-
tavat koneen tyoskentelya. Lisiksi toivottiin
kasojen sijoittamista  kaltevilla ajourilla
koneen kulkusuuntaan nihden uran ylapuo-
lelle, jolloin koneen kaatumisvaaraa ei ole.
Paitehakkuissa suorintamenetelmilli toivot-
tiin my6s, ettd useampia latvoja kasattaisiin
mahdollisuuksien mukaan samaan kasaan,
jotta viltyttdisiin aikaavievalti yksittdisten
puiden keriilyltd. Konemiehet ~korostivat
lisaksi kasojen pohjan raivauksen ja alus-
puiden merkitystd lihikuljetukselle, mihin
hakkuumiesten  tulisi my6s  kiinnittdd
enemmin huomiota. KYTTALAN (1978)
mukaan konemiehet pitdvdtkin valvonnan
lisd@mistd tirkeimpind keinona parantaa
hakkuujalkes, jolla on heidin mielestiin
my6s tarkea merkitys koneiden tuotokseen.

34. Koulutus ja hakkuumenetelmit

Hakkuumiesten mielestid uudet menetelm?it
otetaan kaytt6on liian nopeasti, ennen kl}m
niiti tunnetaan tarpeeksi. Ty{jmengtelmlen
kehittymisen suunta koetaan oikeaksi, mutta
hakkuumiehet haluaisivat, etti heiddn rrpell-
piteitddn otettaisiin enemman huoml'pog
menetelmien  kehittimisessi ~ (KYTTALA
1978). Nopea kehitys on aiheuttanut
ongelmia my6s tyénjohdolle. He katsovat,
etti he eivit tunne uusia menetelmii tarpeeksi
hyvin, jolloin ei voida my('jskiiéi'n neuvoa
hakkuumiehid niiden kaytossa. Tilanteeseen
toivottiinkin parannusta tehostamall.z-l ko'u.lE-
tusta, jolloin hakkuuneuvojan kiyton lisda-
minen katsottiin tirkeiksi uusien menetel-
mien opettamisessa alusta alkaen; '

Koulutusta tulisi tehostaa my6s mittaus-
menetelmien osalta. Pohjois-Suomessa pysty-
mittaus aiheutti varsin runsaasti ongelmia.
Lihinnd epailtiin mittaukseq luotetEavuutta,
mikd johtui ensisijaisesti siitd, ettd mene-
telmii ei tunnettu riittavasti.

Parhaaksi keinoksi hilventdd ongelmia kat-
sottiin omakohtainen osallistuminen
mittaukseen, jolloin kaikki vaiheﬂet tulevat
parhaiten selvitetyiksi ka téinnéssg. 'K(?ulu-
tukseen oltiinkin varsin halukkaita ja tllalsuu.-
det koettiin myonteisind. Sen sijaan .kur‘s‘51-
ajankohtiin toivottiin  myds O.Sé!lllstl'lj?en
mielipiteitd, jotta ajankohta sopisi lsal}ulle
osapuolille mahdollisimmaq h.yvm, mnlsal on
my0Os onnistuneen koulutustilaisuuden tirkea
edellytys. =
RarZamenetelméin haittana koettiin jat-
kuva sahaaminen, jolloin staatt.i_nen ljha§-
jannitys lisddntyy. Staamseq tyon haittoja
voidaan kuitenkin ehkiistid oikealla tauotuk-
sella, oikealla tyon rytmitykselld ja rt.zn.noxlla
tyoliikkeilld, joiden opettaminen tulisi h::lk-
kuumiesten mielesti lisitd hakkuuneuvojan
ty6hon. Lisiksi kasaus ja kasojen .ra"iva‘us
tulisi aina suorittaa kaksin kisin, mika lie-
ventii staattisen tyon haittoja.

35. Taukotupa

Taukotupa koettiin hyvin tairkedksi, mutta
sen kayttod pidettiin hankalana, koska se
sijaitsee useimmiten liian kaukana. palitalt'a.
Tuvan siirtelyd tyémaan sisialld toivottiinkin
paremmaksi, mikili se tyémaan luonteen
huomioon ottaen on mahdollista. K9ne—
miehet ilmoittivat olevansa valmiita sgrt'éi-
main tupaa mikili niin halutaan. Pohjois-
Suomessa taukotupa oli jokaisella ty(")ma'a'!la,'
mutta Eteld-Suomen pienilld tyéma%!la sitd ei
ollut. Nykyisid taukotupia p'idf:ttun my0s
varsin epamukavina ja pienind. Huonon
ilmanvaihdon takia ne todettiin myos talvi-
kdytossd varsin epimiellyttﬁivilssi. ".l."alv.el"la
tupa pitdisi hakkuumiestep mlelesta' pitéd
lampimadnd my6s yon yli, jotta se olisi heti
aamulla limmin tultaessa tyomaalle.

Taukotelttaa ei pidetty hyvind ratk.aisg‘na,
koska talvella polttopuiden saam.inen ja luam'-
mitys koettiin liian tyoladksi ja aikaavieviksi.

36. Tydjohto ja yleistd

Tyonjohdon ja tybntekij:a'.in sul}teet koettiin
hyviksi. Tieto uusista tquphtelsta s‘:«_ladaan
riittdvin ajoissa eikd tyoohjeissa ole esiintynyt
juuri puutteita, joskin 34 % hakkuumiehistd ja
41 % konemiehisti toivoi selvempid qh eita.
Sen sijaan tyontekijdin mielestd tyonjo dgn
tulisi keskustella ja neuvot'ellfx enemman
heidin kanssaan tyohén liit.tyvlst_a ong“elmlsm,
ettei syntyisi turhia véirinkasityksid. _Kop-
taktien todettiin myos vihen.t_yneen," joskin
tybnjohdon katsottiin  kdyvan tyémaalla
riittavan usein. . .

Enemmistd hakkuumiehistd katsoi, ettei
heidin tyojilkeddn arvosgella'aiheettomasq.
Arvostelun syini on useimmiten kasgus. ja
karsintajalki, johon konemiehet toivoivat

arannusta. e 2ol =

Lihes kaikilla tyé')mailla esiintyi r‘x.nelen-
kiintoa yhteiseen kanssakdymiseen sekd mah-
dollisuuteen tutustua myos puun jalostukseen
tehdaspaassd, silli perin harva osallistuja oli
aikaisemmin kdynyt siella.
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4. PALAUTE

Tutkimus koettiin varsin myonteiseksi. Val-
taosa, 89 %, piti tutkimusta kannattavana.
Lihes kaikki kokivat my0s, ettd heidin mieli-
piteensa tulivat otetuiksi huomioon ja jossain
mdidrin (42 %) tunnettiin my0s vaikutus-
mahdollisuuksien lisidntyneen tutkimuksen
seurauksena. Ainoastaan 14 % koki, etteivit
heidin vaikutusmahdollisuutensa parantu-
neet.

Kauttaaltaan oltiin sitd mielti, etti ehdote-
tuilla asioilla on myés mahdollisuus toteutua.
Suhteiden koettiin parantuneen seki muihin
tyontekijoihin (62 %) ettd tyénjohtoon (69 %),

jolloin voitiin todeta, etti 87 % koki keskus-
telun ty6hon liittyvisti ongelmista timin
jdlkeen helpommaksi.

Tutkimusajankohtaa pidettiin sopivana ja
sen ilmapiiri koettiin vapautuneeksi, jolloin
my0s asioiden esittiminen koettiin helpoksi.
Yhteisten palaverien vaikutusta ongelmien
ratkaisuun pidettiin kauttaaltaan myontei-
send. Samalla toivottiin (85 %) vastaavien
palaverien jdrjestimistd useammin, koska 93
% oli myos sitd mieltd, ettd niilli voidaan
parantaa myds tyviihtyvyytta.

5. TULOSTEN TARKASTELU

Sekd tyémaatapaamisia edeltineissi tyd-
maal.m{?ntom'nelssa ettd tyGmaatapaamisissa
ha.vaxmm useita puutteita tyOjarjestelyissd ja
tyoén laadussa. Eniten puutteita tai ideoita tuli
esille kahden keskisissid haastatteluissa, jotka
edelsivdt varsinaista tydmaatapaamista. Sen
vuoksi haastattelut on tirkei vaihe, jonka
perusteeila tapaamista johtava henkil6 voi
ottaa esille ongelmia. Puutteet olivat luon-
teeltaan sellaisia, etti ne voidaan helposti
kor:jata nykyisen kiytinnon ja sopimusten
puitteissa. Ndin ollen on ilmeisti, etti tiedon-
kulun lisiiminen kyseessi olevan jarjes-
telmin puitteissa johtaa hyodyllisiin paran-
nuksiin.

Kustannus-hy6tyanalyysi ei  kuulunut
timdn tutkimuksen puitteisiin. Tyémaainven-

toipnin ja -tapaamisten kustannukset ovat
kuitenkin niin pienet, ettd vihiinenkin tyén
tuottavuuden tai laadun paraneminen peittida
ne helposti, koska muutosten voi olettaa
vaikuttavan pitkin aikaa. Ainakin timin
tutkimuksen osanottajat kokivat ty6maata-
paamisen positiivisena ja tyéviihtyvyyttéi
parantavana. Titd on vaikea hinnoittaa,
mutta yleisesti ty6viihtyvyyttd pidetiin tir-
kedni tybvoimapoliittisena tekijina.

Eniten puutteita koettiin leimauksessa ja
leimikon suunnittelussa, hakkuussa ja tyon-
johdossa. Tdmin vuoksi informaation kulun
parantaminen korjuusta vastaavilta tyénjoh-
tajilta ja tydntekijoiltd suunnitteluhenkilstén
suuntaan, seki tyontekijaryhmien ja tyon-
johdon vililla ndyttid hyodylliselta.

6. TIIVISTELMA

Yhteistoiminnan kehittiminen perustuu kyse-
lytutkimukseen, jonka mukaan valtaosa osal-
listuneista halusi enemmin kanssakiymisti
puunkorjuuorganisaation sisilli. Tutkimuk-
sen tavoitteena oli tutkia tydmaapalaverien ja
inventoinnin vaikutusta seuraavien tavoit-
teiden suhteen:

— lisdtd yhteistoimintaa tyontekijiin ja tyén-
johdon vililla ty g hen

— parantaa ty6jilkei

— tehostaa koneiden kiyttod
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— parantaa tiedon kulkua
— ldhentii eri osapuolia

— parantaa tyoviihtyvyytti

Tutkimukseen osallistui 47 hakkuumiesti,
10 metsikoneenkuljettajaa seki 14 tyon-
johtajaa kahdesta puunhankintayhtiésti. Tut-
kimuksen ensimmaiisessi vaiheessa suoritet-
tiin osallistujien haastattelu tydmaalla, li-
hinnd hakkuuty6hén ja lahikuljetukseen vai-
kuttavista seikoista. Lisdksi suoritettiin
leimikkoinventointi. Toinen vaihe kisitti

S

yhteisen palaverin, jossa keskusteltiin ensim-
miisessd vaiheessa esille tulleista ongelmista.

Tyontekijaryhmilld oli halukkuutta osal-
listua leimikon suunnitteluun, koska tilloin
voidaan vaikuttaa omaan tyohoén ja saada
samalla monipuolisempia tyotehtdvid. Kone-
miesten mukaan hakkuumiesten osallistu-
misesta suunnitteluun ei ole hyotya konetyoén
tehostajana. He katsoivat oman osallistu-
misensa tirkeimmiksi, koska suunnittelu on
heidin mielesti erds tirkeimmisti keinoista
parantaa koneiden tuotosta. Lisiaksi heiddn
mukanaolollaan  suunnittelussa  katsottiin
olevan myos koulutuksellista merkitystd
suunnitteluryhmille.

Leimaustyohon hakkuumiehet toivoivat
parannusta, ja erdaksi keinoksi he esittivat
leiman lyémistd rungon molemmille puolille,
jolloin leiman havaittavuus paranee. Par-
haana vaihtoehtona nihtiin kuitenkin hak-
kuumiehen suorittama leimaus hakkuun
yhteydessd, johon 78 % haastatelluista olikin
halukkaita. Heidin mukaansa leimaus moni-
puolistaisi hakkuuty6ta sekd samalla voisi vai-
kuttaa oman ty6n kulkuun, jotka molemmat
ovat myds tarkeitd motivaatioteki{'léitéi.
Kuljettajien mielestd eniten ongelmia aiheut-
tavat ajourat ja liittymadt, jotka useimmiten
ovat liian ahtaita, miki hidastaa koneen ty0s-
kentelyd sekd lisdd jadvin puuston vaurioita.
Myés kasausta tulisi konemiesten mielesta
parantaa. Ldhinnd huomautettiin kasojen
sijoittamisesta ohjeiden vastaisesti seka
yksittdisten latvojen kasaamattomuudesta,
koska niilld on tirkei merkitys koneiden tuo-
tokseen.

Molemmilla alueilla esitettiin muutoksia
myos palstoitukseen. Suunnitteluvaiheessa
toivottiin tyomaille ns. lopetuspalstoja, jotta
tyomaalta siirtyminen voisi tapahtua saman-
aikaisesti, mika helpottaisi seka valvontaa ettd
vihentdisi yksintyoskentelya. Eteld-Suomessa
tyémaat olivat pienid ja usein palstoit-
tamattomia, jolloin hakkuumiehet tyosken-
telivit ajoittain liian lahelli toisiaan. Yleisesti
esitettiinkin palstoituksen kayttamistd tyOtur-
vallisuuden lisiamiseksi.

Hakkuumenetelmiin toivottiin parempaa
perehdyttimisti ennen niiden kdytt66nottoa.
Hakkuumiesten mukaan perehdyttiminen
pitédisi tapahtua tyopaikalla hakkuuneuvojan
opastuksella siten, ettd kaikki oppivat uudet
menetelmit alusta alkaen. Myos tyonjohto
katsoi, ettd heiditkin tulisi perehdyttdd uusiin
menetelmiin, jotta tarvittaessa voisi neuvoa ja
antaa ohjeita hakkuumiehille. Koulutukseen
oltiin varsin tyytyvaisid, joskin kurssiajan-
kohtiin toivottiin my6s osallistujien mieli-
piteita.

Taukotupa koettiin kauttaaltaan tirkedksi.
Kayttijien mielesta se on kuitenkin lihes aina
lilan kaukana palstalta, mikd vidhentdd sen
kayttod. Lisdksi lahes kaikki pitivat nykyisid
tupia varsin epamiellyttivind lihinni huonon
ilmanvaihdon takia.

Selvd enemmistd koki timin tutkimuksen
mydnteisesti. Suhteiden koettiin parantuneen
kauttaaltaan, minka lisiksi 87 % ilmoitti, ettd
keskustelu tyohon liittyvistdi ongelmista on
tutkimuksen jilkeen helpompaa. Yhteisten
palaverien vaikutusta ongelmien ratkaisuun
pidettiin myénteisend, jolloin myds 85 % osal-
listuneista toivoi vastaavien tapaamisten jar-
jestamistd useammin, silld 93 % oli myos sitd
mielti, ettd niilli voidaan parantaa myds ty6-
viihtyvyytta.

Koska tyomaainventoinnin, haastattelujen
ja tydmaapalaverin aikana tuli esille useita
helposti korjattavia puutteita ja palaverit
koettiin tyoviihtyvyyttd parantaviksi, pditet-
tiin tutkitun jéiljestelméin olevan hyodyllisen
asetettujen tavoitteiden toteutuksessa. Yhteis-
toiminnan kehittimisen vaikutukset tyon
tuottavuuteen ja kustannuksiin ovat toistai-
seksi vield varsin tuntemattomia, jotka kaipai-
sivatkin tarkempia selvityksid. Kuitenkin
voidaan olettaa, ettd yhteistoiminnan avulla
parantunut tyoskentelyilmapiiri ja tyotyyty-
vaisyys vaikuttavat my6s tyon tuottavuuteen ja
titd kautta pienentdvit muutoin aiheutuvia
kustannuksia.
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SUMMARY

DEVELOPMENT OF CO-OPERATION BETWEEN WORKERS AND SUPERVISORS IN LOGGING
THROUGH WORK-SITE MEETINGS

The development of cooperation is based on a ques-
tionnaire study according to which the majority of those
participating wished for closer connections within the
timber harvesting organisation. The aim of the investiga-
tion was to study the effect of informe work-site meetings
and inventorying on the following points:

— increased cooperation between workers and super-
visors

— improved work performance

— intensified use of machines

— improved communications

— bringing the parties closer together

— improved job statisfaction

47 loggers, 10 forest machine operators and 14
foremen from two timber procurement companies par-
ticipated in the study. In the first phase, the participants
were questioned primarily on matters affecting logging
and forest haulage. In addition, an inventory was made
of marked stands. The second phase consisted of a joint
informal meeting to discuss the problems emerging from
the first phase.

The worker groups showed a willingness to participate
in the planning of the marked stand as this would enable
them to influence their own work and add more variety
to their jobs. In the machine operators’ opinion, the par-
ticipation of loggers in planning would not promote the
intensification of mechanised work. They regarded their
own participation as more important since they consider
planning to be one of the main ways of improving
machine output. Furthermore, their participation in the
planning was also thought to serve as training for the
planning team.

The loggers wanted an improvement in the marking
work and suggested that the mark be stamped on both
sides of the stem so as to make it easier to see. However,
they considered that the best alternative would be
marking carried out by the logger in conjunction with
cutting. 78 % of the interviewees held this view. They
clained that marking would diversify the logging work
and would enable the loggers to influence the course of
the work, which are both important factors increasing
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motivation. The drivers considered that strip roads and
intersections caused the most problems as they are usu-
ally too narrow, slowing down operations and increasing
the damage to the rasidual growing stock. Bunching, too,
should be improved in the machine operators’ opinion.
Their comments centered on the placing of bunches
contrary to instructions and the failure to bunch
individual tops as they are very important for the work
output of the machines.

Changes were also proposed on both sides, concern-
ing the organisation of the cutting compartments. So-
called final compartments were favoured for the work
sites in the planning phase. They would enable
simultaneous movement from a work site, thus
facilitating supervision and reducing isolated working.
The work sites in southern Finland were small and often
not divided into cutting compartments; hence, loggers at
times had to work too close to one another. The use of
compartments was proposed generally in order to in-
crease work safety.

Greater familiarity with the logging methods before
their introduction was desired. According to the loggers,
this should be arranged on site under the guidance of the
logging instructor so that all the men could learn the new
methods from the outset. The work supervisors also
considered that they should be familiar with the new
methods so that they could, when necessary, advise and
instruct the loggers. The participants were fairly satisfied
with the training, but felt that their views on the times of
the courses should be taken into consideration.

A rest hut was considered to be important by all. It was
felt, however, that the hut was almost always too far away
from the cutting compartment, thus reducing its use-
fulness. Furthermore, nearly everybody considered the
present huts to be rather unpleasant, mainly because they
are poorly ventilated.

A clear majority of the interviewees considered that thie
study was useful. It improved relations and 87 % stated
that discussion of problems associated with the work was
easier after the study. The effect of joint informal
meetings on the solving of problems was regarded as
positive; 85 % of the participants wished for more fre-
quent meetings of a corresponding type and 93 % were of

the opinion that they would improve job contentment.

As several, readily-improvable shortcomings emerged
during the work-site inventory, interviews and work-site
meetings, and as the meetings were found to improve job
satisfaction, it was concluded that the system was useful
as regards the aims set for it. Rather little is known about

the effects of the development of cooperation on the pro-
ductivity and costs of work and will require more detailed
studies. However, it may be assumed that the working
climate and job contentment which have improved
throught cooperation, also affect the productivity of
work and in this way reduce costs.
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